
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
     

   เทศบาลต าบลบึงกาฬ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี  การพัฒนานอกจากการพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความ
สารถของงานส่วนท้องถิ่น ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  คือการพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0  โดยเทศบาลต าบลบึงกาฬได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาข้าราชการดังนี้ 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 

 เทศบาลต าบลบึงกาฬ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

๑. หลักการและเหตุผล 

                 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 

 (๑)    ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป      
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
 (๒)   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
 (๓)   ด้านการบริหาร ได้แหล่งท่องเที่ยวที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน         
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (๔)   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (๕)   ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลบึงกาฬ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕๕๓ 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลบึง
กาฬ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชน
อย่างแท้จริง 
 
 
 
 



๒. วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
เทศบาลต าบลบึงกาฬ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล        
บึงกาฬ 
 ๓. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล  
บึงกาฬ 
         
 ๓. เป้าหมาย 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบึงกาฬ อันประกอบไปด้วยพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบึงกาฬทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา       
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๔. ขั้นตอนการด าเนินการ 

 ๑.การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑.๑   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑.๒   พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 ๑.๓    ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ๒. การด าเนินการพัฒนา 
 ๒.๑ การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา  โดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ                   

๒.๒ วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 
สัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 

 ๓. การติดตามและประเมินผล  
ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผล
แล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 



๕. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

๑.   หลักสูตรการพัฒนา เทศบาลต าบลบึงกาฬ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.    วิธีการพัฒนา เทศบาลต าบลบึงกาฬจะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร พนักงานและสมาชิก
สภาเทศบาล ตลอดจนผู้น าชุมชน การประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาล การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการศึกษา
ดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลต าบลบึงกาฬ  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและร่วมกับเอกชน    
เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ 
หรือเทศบาลต าบลบึงกาฬด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย หรือ
วิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
 ๑. การปฐมนิเทศ 
 ๒. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๓. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๔.การฝึกอบรม 
 ๕. การให้ทุนการศึกษา 
 ๖. การศึกษาดูงาน 
 ๗. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ๘. การประชุมสัมมนา 

๖. การติดตามและประเมินผล 

 เทศบาลต าบลบึงกาฬ จะจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ต าบลบึงกาฬ เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 ๑. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
 ๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ผู้เข้ารับการพัฒนา เป็นต้น 
 


