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สว่นที ่1 
บทน ำ 

ตำมพระรำชบญัญตัิเทศบำล  พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบบัที ่
1 3   พ . ศ . 2 5 5 2 
พระรำชบญัญตักิ ำหนดแผนและข ัน้ตอนกำรกระจำยอ ำนำจใหแ้กอ่งค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๒ 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ ต่ ำง ๆ 
เพิ่มมำกขึ้น  ท ั้งในด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
ด้ ำนก ำรจ ัด ระเบี ยบ ชุมชน  ส ังคม  และกำรร ักษ ำควำมสงบ เรียบร้อย 
ด้ ำ น ก ำ ร ว ำ ง แ ผ น  
กำรส่งเสริมกำรลงทุนพำณิชยกรรม และกำรท่องเที่ยว ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 
และกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ  สิ่งแวดล้อม และด้ำนศิลปวฒันธรรม 
จ ำ รี ต ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ ำ ท้ อ ง ถิ่ น 
แ ม้ ว่ ำ อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น จ ะ มี อ ำน ำจห น้ ำที่ เพิ่ ม ม ำก ขึ้ น 
แ ต่ อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น ส่ วน ใหญ่ ย ังค งมี ท ร ัพ ย ำก รจ ำก ัด 
ท ั้ ง ท ร ั พ ย ำ ก ร บุ ค ค ล  ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  แ ล ะ ว ั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
มี ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ เกิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด แ ก่ ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง ต น  
จึงก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้ำที่จดัท ำแผนพฒันำท้องถิ่น  
อนัเป็นเครือ่งมือทีส่ ำคญัประกำรหน่ึงทีจ่ะให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่สำมำรถ
ด ำ เ นิ น ง ำ น ไ ด้ ต ำ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย ที่ ว ำ ง ไ ว้  
จึงจ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนดแผนพฒันำที่สำมำรถตอบสนองต่อกำรท ำงำน 
เพือ่พฒันำทอ้งถิน่และสำมำรถบง่ช้ีควำมส ำเร็จของแผนไดด้ว้ย 

ดงันั้น  กำรวำงแผนคือ ควำมพยำยำมที่ เป็นระบบ (System 
attempt) เพื่ อต ัด สิ น ใจ เลือ กแน วท ำงปฏิบ ัติ ที่ ดี ที่ สุ ด ส ำห ร ับ อน ำคต  
เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ำ ร บ ร ร ลุ ผ ล ที่ ป ร ำ ร ถ น ำ  จ ำ ก ที่ ก ล่ ำ ว ม ำ ข้ ำ ง ต้ น 
แม้ว่ำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพ ัฒนำท้องถิ่นที่ดีเท่ำไรก็ตำม 
แ ต่ ห ำ ก ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ บ่ ง ช้ี ถึ ง ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ที่ เ กิ ด ขึ้ น    
ได้ ก็ ไม่ ส ำม ำรถที่ จะบ่ งบอกควำมส ำเร็จของแผนพ ัฒน ำท้ อ งถิ่ น ได้  
“ร ะ บ บ ติ ด ต ำ ม ” 
จึงเป็นเครื่องมือส ำคญัที่ช่วยในกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
ร ว ม ถึ ง  “ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ” ที่ ค อ ย เ ป็ น ต ั ว บ่ ง ช้ี ว่ ำ 
ผลจำกกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหรือบรรลุตำมเป้ำหมำยหรือไม่อย่ำงไร 
เพื่อน ำข้อมูลด ังกล่ำวมำใช้ในกำรปรบัปรุง          แก้ไข ขยำยขอบเขต 
หรือแมแ้ตยุ่ตกิำรด ำเนินงำน   

กำรตดิตำมและกำรประเมนิผลถือไดว้่ำเป็นเครือ่งมือทีจ่ ำเป็นในกำร
ปรบัปรุงประสิทธิภำพของโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่โดยที่  “กำรติดตำม” 
(monitoring) หมำยถึง กิจกรรมภำยในโครงกำรซึ่งถูกออกแบบ     มำ 
เพื่ อให้ข้อมู ลป้อนกล ับ  (feedback) เกี่ ยวก ับกำรด ำเนิ น งำนโครงกำร 
ปั ญ ห ำที่ ก ำ ล ัง เผ ชิ ญ อ ยู่ แ ล ะป ร ะสิ ท ธิ ภ ำพ ข อ งวิ ธี ก ำร ด ำ เนิ น งำน 



ห ำ ก ไ ม่ มี ร ะ บ บ ติ ด ต ำ ม ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร แ ล้ ว 
ย่ อ ม ส่ ง ผ ล ใ ห้ เกิ ด ค ว ำม ล่ ำ ช้ ำ ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น        ใ ห้ ลุ ล่ ว ง 
ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย โ ค ร ง ก ำ ร สู ง เ กิ น ก ว่ ำ ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ 
กลุม่เป้ำหมำยหลกัของโครงกำรไมไ่ดร้บัประโยชน์หรือไดร้บัน้อยกวำ่ทีค่วรจะเป็
น  
เกดิปญัหำในกำรควบคุมคุณภำพของกำรด ำเนินงำนเสียเวลำในกำรตรวจสอบคว
ำมขดัแยง้ในกำรปฏบิตังิำนภำยในหน่วยงำนหรือระหวำ่งหน่วยงำนกบักลุม่เป้ำห
ม ำ ย ที่ ไ ด้ ร ั บ ป ร ะ โ ย ช น์ จ ำ ก โ ค ร ง ก ำ ร 
ใ น ท ำ ง ต ร ง ก ั น ข้ ำ ม ห ำ ก โ ค ร ง ก ำ ร มี ร ะ บ บ ติ ด ต ำ ม ที่ ดี แ ล้ ว 
จ ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ใ น ก ำ ร ใ ช้ ต้ น ทุ น  (cost-effective) 
ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น ต่ ำ ง ๆ  
เป็นกำรให้ข้อมูลป้อนกลบัเกี่ยวกบักำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำรต่ำงๆ  
กำรระบุปญัหำที่เกดิขึน้ในโครงกำรและกำรเสนอทำงแก้ปญัหำกำรติดตำมดูควำ
ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร เ ข้ ำ ถึ ง โ ค ร ง ก ำ ร ข อ ง ก ลุ่ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย 
กำรติดตำมดูประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของส่วนต่ำงๆ  ในโครงกำร 
แ ล ะ ก ำ ร เ ส น อ วิ ธี ก ำ ร ป ร ั บ ป รุ ง ก ำ ร 
ด ำเนินงำนโดยสว่นใหญแ่ลว้ผูบ้รหิำรโครงกำรมกัจะไมใ่หค้วำมส ำคญักบักำรวำง
ระบบตดิตำมโครงกำร เน่ืองจำกวำ่เป็นสิง่ทีต่้องใช้เทคนิคเชิงวิชำกำรค่อนขำ้งสูง 
จึงป ล่อย ให้ เป็ นห น้ ำที่ ข องห น่ วยงำน ระด ับสู งก ว่ ำ เป็น ผู้ ด ำ เนิ น ก ำร 
นอกจำกน้ียงัเสียค่ำใช้จ่ำยสูงและก่อให้เกิดควำมยุ่งยำกซบัซ้อนในทำงปฏิบตัิ 
อยำ่งไรก็ตำมในควำมเป็นจรงิแลว้ขึน้อยูก่บัควำมจ ำเป็นและทรพัยำกรทีมี่อยูใ่นแ
ต่ ล ะ โ ค ร ง ก ำ ร 
เพรำะฉะนัน้จะเห็นไดว้ำ่กำรวำงระบบติดตำมไมจ่ ำเป็นทีจ่ะตอ้งแบกรบัภำระต้น
ทุนที่ สู งห รือมีควำมซ ับซ้อนแต่อย่ำงใด  บำงโครงกำรมี ระบบติดตำม 
ที่ อ ำ ศ ั ย พ นั ก ง ำ น ชั่ ว ค ร ำ ว  (part-time) เ พี ย ง ค น เ ดี ย ว 
โดยมีหน้ำทีจ่ดัท ำรำยงำนกำรติดตำมประจ ำไตรมำสหรือในบำงโครงกำรอำศยัพ
นั ก ง ำ น เ ต็ ม เ ว ล ำ  (full-time) 
เพียงจ ำนวนหน่ึงที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำกำรศกึษำตดิตำมเพือ่จะเลือกใช้วิธี
ติดต ำมที่ ก่ อ ให้ เกิ ดประสิท ธิภ ำพ ในกำรใช้ ต้น ทุ น สู งสุ ด ในส่วนของ 
“กำรประเมินผล”      นัน้เป็น 

2 
สิ่ งห น่ึ งที่ จ ำ เ ป็ น ส ำห ร ับ ก ำรด ำ เนิ น ก ำร เช่ น เดี ย วก ับ ก ำรติ ด ต ำม 
เพรำะผลที่ได้จำกกำรประเมินจะใช้ในกำรปรบัปรุง แก้ไข กำรขยำยขอบเขต 
หรือกำรยุติกำรด ำเนินกำรซึ่ งขึ้นอยู่ก ับว ัตถุประสงค์ของกำรประเมิน  
กำรประเมนิผลแผนงำนจงึเป็นสิ่งทีจ่ะบง่ช้ีวำ่แผนงำนทีก่ ำหนดไวไ้ดม้ีกำรปฏบิตัิ
ห รื อ ไ ม่  อ ย่ ำ ง ไ ร 
อนัเป็นตวัช้ีวดัว่ำแผนหรือโครงกำรทีไ่ดด้ ำเนินกำรไปแล้วนั้นใหผ้ลเป็นอยำ่งไร 
น ำ ไ ป สู่ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ต ำ ม แ ผ น ง ำ น ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่    
อีกท ัง้กำรตดิตำมและประเมินผลยงัเป็นกำรตรวจสอบดูวำ่มีควำมสอดคลอ้งกบักำ
ร ใ ช้ ท ร ั พ ย ำ ก ร  (ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ) เ พี ย ง ใ ด 
ซึ่งผลที่ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลบั (feedback) 
ที่ ส ำ ม ำ ร ถ น ำ ไ ป ใ น ก ำ ร ป ร ั บ ป รุ ง แ ล ะ ก ำ ร ต ั ด สิ น ใ จ ต่ อ ไ ป  



นอกจำกน้ีกำรประเมนิผลยงัถอืเป็นกระบวนกำรตดัสนิคุณคำ่และกำรตดัสนิใจอย่
ำงมีหลกัเกณฑ์โดยใช้ขอ้มูลทีเ่ก็บรวบรวม   

ด ั ง นั้ น 
แลว้กำรติดตำมและประเมนิผลจงึเป็นกลไกในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนขององค์
ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส 
เ ป็ น เ ข็ ม ทิ ศ ที่ จ ะ ช้ี ไ ด้ ว่ ำ ก ำ ร พ ั ฒ น ำท้ อ ง ถิ่ น จ ะ ไ ป ใ น ทิ ศ ท ำ ง ใ ด  
จ ะ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต่ อ ห รื อ ยุ ติ โ ค ร ง ก ำ ร ต่ ำ ง ๆ 
เป็นกลไกของกำรข ับเคลื่อนเสริมสร้ำงระบอบประชำธิปไตยในท้องถิ่น 
เ พ ร ำ ะ ว่ ำ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ใ ด ๆ 
ของหน่วยงำนหรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่เมื่อมีกำรประเมนิผลในสิง่ทีว่ำงแ
ผนไวแ้ล้วและทีไ่ด้จดัท ำเป็นงบประมำณรำยจำ่ยไดร้บักำรตรวจตดิตำมโดยคณะ
กรรมกำรทีถู่กจดัต ัง้ขึน้ก็ตำมหรือจำกกำรตดิตำมกำรประเมินผลโดยหน่วยงำนภ
ำ ค ร ั ฐ   ภ ำ ค เอ ก ช น   ภ ำ ค ป ร ะ ช ำ ส ั ง ค ม   ส ม ำ ชิ ก ส ภ ำ ท้ อ ง ถิ่ น  
ประชำชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนกำรมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส  
เป็นกระบวนกำรที่บอกถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่ ง อ ำ จ จ ะ เ ป็ น ผ ล ผ ลิ ต 
ก ำรบ ริ ก ำรห รื อ ค ว ำม พึ งพ อ ใจซึ่ ง เกิ ด จ ำก ก ร ะบ วน ก ำรว ำ งแ ผ น 
ซึง่ประกอบไปดว้ยแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำกำรวำงแผนพฒันำทอ้งถิน่  

จ ำ ก เ ห ตุ ผ ล ด ั ง ก ล่ ำ ว   เ ท ศ บ ำ ล เ มื อ ง บึ ง ก ำ ฬ  
จงึตอ้งกำรด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำของเทศบำลเมืองบงึกำฬ  
ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  พ . ศ . ๒ ๕ ๖ 3 
เพือ่ให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำดว้ยกำรจดัท ำแผนพฒันำของอ
งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่  3) 
พ.ศ.2561  ข้อ 11 ให้ยกเลิกควำมในวรรคสำมของข้อ 28  กรรมกำร (1) (2) 
( 3 )  ( 4 )  แ ล ะ ( 5 )       
ให้มีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละสี่ปีและอำจได้รบักำรคดัเลือกอีกได้  ข้อ 29  
คณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผลพฒันำทอ้งถิน่ มีอ ำนำจหน้ำที ่ดงัน้ี  

1 . 
ก ำหนดแนวทำงวธิีกำรในกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่ 

2. ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่ 
3 . 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึง่ไดจ้ำกกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำท้

อ ง ถิ่ น 

ต่ อ ผู้ บ ริ ห ำรท้ อ งถิ่ น เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริห ำรท้ อ งถิ่ น เสน อต่ อ ส ภ ำท้ อ งถิ่ น 

แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น 

พรอ้มท ัง้ประกำศผลกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่ใหป้ระชำชนใ

นท้องถิ่นทรำบในทีเ่ปิดเผยภำยในสบิหำ้วนันบัแต่วนัรำยงำนผลและเสนอควำมเ

ห็ น ด ั ง ก ล่ ำ ว 



และต้องปิดประกำศไวเ้ป็นระยะเวลำไมน้่อยกว่ำสำมสบิวนัโดยอย่ำงน้อยปีละหน่ึ

งคร ัง้ภำยในเดือนธนัวำคมของทุกปี 

4. 

แตง่ต ัง้คณะอนุกรรมกำรหรือคณะท ำงำนเพือ่ช่วยปฏบิตังิำนตำมทีเ่ห็นสมควร  

ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพฒันำ 
เป็นกำรประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรด ำเนินโครงกำร 

กิ จ ก ร ร ม  ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น      ท ั้ ง แ ผ น ง ำ น  
นโยบำยขององค์กรและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของบุคคลในองค์กร 
ว่ ำ แ ผ น ยุ ท ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ แ น ว ท ำ ง     
ทีถู่กก ำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด ำเนินกำรบรรลุวตัถุประสงค์จรงิหรือไม ่
ส น อ ง ต อ บ ต่ อ ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร             
ข อ ง ป ร ะ ช ำ ช น ห รื อ ผู้ ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ฝ่ ำ ย ห รื อ ไ ม ่
ก ำรติ ด ต ำมแ ละป ระ เมิ น ผ ล น้ี ไม่ ใช่  ก ำรต รวจสอบ เพื่ อ ก ำรจ ับ ผิ ด       
แตเ่ป็นเครือ่งมือทดสอบผลกำรท ำงำนเพื่อใหท้รำบวำ่ผลทีเ่กดิขึน้ถูกตอ้งและเป็น
ไ ป ต ำ ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ม ำ ก น้ อ ย เ พี ย ง ไ ร  
เป็นกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์กำรพฒันำ  แผนพฒันำท้องถิ่น 
วำ่เป็นไปตำมควำมตอ้งกำร 

3 
ข อ ง ป ร ะ ช ำ ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ ไ ม ่ 
นโยบำยสำธำรณะทีก่ ำหนดไวใ้นรูปของกำรวำงแผนแบบมีสว่นรว่มของประชำช
นหรือกำรประชำคมท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม ่
ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ส อ ด ค ล้ อ ง 
ก ั บ ง บ ป ร ะ ม ำ ณ แ ล ะ ส ะ ภ ำ พ พื้ น ที่ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ ไ ม ่
กำรตดิตำมและประเมนิผลเป็นกำรวดัระดบัควำมส ำเร็จหรือลม้เหลวของยุทธศำส
ตร์กำรพฒันำ แผนพฒันำท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบำย 
( environments or contexts) 
ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ปั จ จ ัย น ำ เข้ ำ ห รื อ ท ร ัพ ย ำก รที่ ใ ช้ โ ค ร งก ำ ร  ( input) 
กำรตดิตำมและประเมนิผลกระบวนกำรน ำนโยบำยไปปฏบิตั ิ(implementation 
process)  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลิ ต น โ ย บ ำ ย  ( policy outputs) 
ก ำ ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ล ั พ ธ์ น โ ย บ ำ ย  ( policy outcomes) 
แ ล ะ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ น โ ย บ ำ ย  ( policy impacts) 
สิง่ทีจ่ะได้รบัหรือสนองตอบกลบัจำกกำรตดิตำมและประเมนิผลก็คือจะช่วยท ำให้
ผู้ บ ริ ห ำ ร ท้ อ งถิ่ น น ำ ไ ป เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก ำ ร ป ร ับ ป รุ งน โ ย บ ำ ย  
ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ   แ ผ น พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น  
และกำรเปลีย่นแปลงของพื้นทีแ่ละนโยบำยของรฐับำลหรืออำจใช้เป็นเครือ่งมือใ
นกำรเลือกทีจ่ะกระท ำหรือไมก่ระท ำหรือยกเลกิโครงกำรในกรณีทีเ่ห็นว่ำไมเ่กดิค
ว ำ ม คุ้ ม ค่ ำ ต่ อ ป ร ะ ช ำ ช น ห รื อ ป ร ะ ช ำ ช น ไ ม่ พึ ง พ อ ใ จ  
ซึง่กำรตดิตำมและประเมนิผลน้ีมีท ัง้ในรูปของคณะกรรมกำรตดิตำมและประเมิน
ผ ล แ ผ น  ส ม ำ ชิ ก ส ภ ำ ท้ อ ง ถิ่ น   ป ร ะ ช ำ ช น ใ น พื้ น ที ่ 
อ งค์ ก รภ ำค ป ร ะช ำส ังค ม ห รื อ อ งค์ ก รท ำ งส ังค ม   อ งค์ ก ร เอ ก ช น  



ห น่ วย งำน ร ำช ก ำรที่ มี ห น้ ำที่ ก ำ ก ับ ดู แ ลห น่ ว ย ง ำน ร ำช ก ำ รอื่ น ๆ  
และทีส่ ำคญัทีสุ่ดคือผูร้บัผดิชอบโครงกำรโดยตรง   

1.ควำมส ำคญัของกำรติดตำมและประเมินผล 

เมือ่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไดด้ ำเนินกำรประกำศใชแ้ผนยทุธศำ
ส ต ร์ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ  แ ผ น พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น 
และกำรน ำแผนพ ัฒนำท้องถิ่นไปสู่กำรจดัท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย เ พิ่ ม เ ติ ม   ก ำ ร จ่ ำ ย ข ำ ด เ งิ น ส ะ ส ม 
งบประมำณเงินอุดหนุนเฉพำะกิจและงบประมำณรำยจ่ำยด้วยวิธีกำรอื่นๆ 
เมือ่มีกำรใช้จำ่ยงบประมำณก็ตอ้งมีกำรตรวจสอบผลกำรใช้จำ่ยงบประมำณวำ่ด ำเ
นิ น ก ำ ร ไ ป อ ย่ ำ ง ไ ร บ้ ำ ง 
บรรลุวตัถุประสงค์มำกน้อยเพียงใดก็คือกำรใช้วธิีกำรตดิตำมและประเมนิผลแผน
พฒันำ  

กำรน ำแผนไปจดัท ำงบประมำณน้ีเป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำ
ดไทยว่ำด้วยวิธีกำรงบประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ 
แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ( ฉ บ ั บ ที่  3 )  พ . ศ . 2 5 4 3 
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยวำ่ด้วยกำรจดัท ำแผนพฒันำขององค์กรปกครองสว่น
ท้ อ งถิ่ น  พ .ศ .๒๕๔๘  และที่ แ ก้ ไข เพิ่ ม เติ ม  (ฉ บ ับที่  3 ) พ .ศ .2561 
เพือ่ใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ใช้แผนพฒันำท้องถิน่เป็นกรอบในกำรจดัท ำง
บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย ป ร ะ จ ำ ปี  ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ย จ่ ำ ย เพิ่ ม เติ ม 
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม ำณ จ ำ ก เงิ น ส ะ ส ม ใ น ช่ ว ง ข อ ง แ ผ น นั้ น  ร ว ม ท ั้ ง 
ว ำ ง แ น ว ท ำ ง เ พื่ อ ใ ห้ มี ก ำ ร ป ฏิ บ ั ต ิ
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตำมโครงกำรพฒันำทีก่ ำหนดไวใ้นแผนพฒันำทอ้งถิน่  

ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห ำ ด ไ ท ย 
ว่ ำด้ วย เงิน อุ ด ห นุ น ข อ งอ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น  พ .ศ .๒ ๕ ๕๙  
ข้ อ  ๔  
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อำจต ัง้งบประมำณใหเ้งนิอุดหนุนหน่วยงำนทีข่อรบัเงิ
นอุดหนุนไดภ้ำยใตห้ลกัเกณฑ์  ดงัน้ี 

๑ ) 
ตอ้งเป็นภำรกจิทีอ่ยูใ่นอ ำนำจหน้ำทีข่ององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ผูใ้หเ้งนิอุดห
นุนตำมกฎหมำย  และตอ้งไมม่ีลกัษณะเป็นเงนิทุนหมุนเวียน 

๒ ) 
ประชำชนในเขตองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ผูใ้หเ้งนิอุดหนุนตอ้งไดร้บัประโยชน์
จำกโครงกำรทีจ่ะใหเ้งนิอุดหนุน 

๓ ) 
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัโครงกำรอนัเป็นภำรกจิหลกัตำ
ม แ ผ น พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น ที่ จ ะ ต้ อ ง ด ำ เ นิ น ก ำ ร เ อ ง 
และสถำนะทำงกำรคลงักอ่นทีจ่ะพจิำรณำใหเ้งนิอุดหนุน 

๔ ) 
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เห็นสมควรใหเ้งนิอุดหนุนหน่วยงำนทีข่อรบัเงนิอุดห
นุ น 
ใหน้ ำโครงกำรขอรบัเงนิอุดหนุนของหน่วยงำนดงักลำ่วบรรจุไวใ้นแผนพฒันำท้



อ ง ถิ่ น 
และต ัง้งบประมำณไวใ้นหมวดเงนิอุดหนุนของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีหรือง
บประมำณรำยจำ่ยเพิม่เตมิ หำ้มจำ่ยจำกเงนิสะสมทุนส ำรองเงนิสะสม หรือเงนิกู้ 

4 
กลำ่วอีกนยัหน่ึงควำมส ำคญัของกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนเป็น

เครือ่งมือส ำคญัในกำรทดสอบกำรด ำเนินงำนตำมภำรกจิขององค์กรปกครองสว่น
ท้ อ ง ถิ่ น ว่ ำ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ไ ด้ ต ำ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม ่ 
ท ำ ให้ ท ร ำบ แ ละก ำห น ด ทิ ศ ท ำงก ำรพ ัฒ น ำได้ อ ย่ ำ ง เป็ น รู ป ธ รรม 
และ เกิ ด ค วำมชัด เจน ที่ ท ำ ให้ ท รำบ ถึ ง จุด แ ข็ ง (strengths) จุด อ่ อน 
(weaknesses) โอกำส (opportunities) ปัญหำห รืออุปสรรค (threats) 
ของแผนพฒันำ  โครงกำร  กิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งอำจเกิดจำกองค์กร บุคลำกร 
ส ภ ำ พ พื้ น ที่ แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ น ำ ไ ป สู่ 
กำรปรบัปรุงแผนงำนใหเ้กิดควำมสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มในสงัคมภำยใตค้ว
ำมต้องกำรและควำมพงึพอใจของประชำชนและน ำไปสูก่ำรวำงแผนกำรพฒันำใ
น ปี ต่ อ  ๆ  ไป  เพื่ อ ให้ เกิ ด ผ ลส ัม ฤท ธิ ์ เชิ งคุ ณ ค่ ำใน กิ จก ำรส ำธ ำรณ ะ 
ม ำ ก ที่ สุ ด แ ล ะ เ มื่ อ พ บ จุ ด แ ข็ ง 
ก็ต้องเร่งรีบด ำเนินกำรและจะต้องมีควำมสุขุมรอบคอบในกำรด ำเนินกำร 
ข ย ำ ย โ ค ร ง ก ำ ร  ง ำ น ต่ ำ ง ๆ 
ที่ เ ป็ น จุ ด แ ข็ งแ ละพึ งร อ โอ ก ำส ใน ก ำร เส ริ ม ส ร้ ำ งให้ เกิ ด จุ ด แ ข็ ง น้ี 
แ ล ะ เ มื่ อ พ บ จุ ด แ ข็ ง 
ก็ตอ้งเรง่รีบด ำเนินกำรและจะตอ้งต ัง้รบัใหม้ ั่นรอโอกำสทีจ่ะด ำเนินกำรและต ัง้ม ั่น
อย่ำงสุขุมรอบคอบพยำยำมลดถอยสิ่ งที่ เป็นปัญหำและอุปสรรคลงไป  
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปญัหำลงให้ได้  ด ำเนินกำรปรบัปรุงให้ดีขึ้น  
ต ั้ ง ร ั บ  
และรอโอกำสและสุดท้ำยเมื่อมีโอกำสก็จะต้องใช้พนัธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ข ย ำ ย แ ผ น ง ำ น   โ ค ร ง ก ำ ร  ง ำ น ต่ ำ ง ๆ 
พรอ้มกำรปรบัปรุงและเรง่รีบด ำเนินกำรสิง่เหลำ่น้ีจะถูกคน้พบเพือ่ใหเ้กดิกำรพฒั
น ำ ท้ อ ง ถิ่ น 
โดยกำรตดิกตำมและประเมนิผลซึง่สง่ผลใหเ้กดิกระบวนกำรพฒันำทอ้งถิน่อยำ่งเ
ขม้แข็งและมีควำมย ั่งยืน เป็นไปตำมเป้ำประสงค์ทีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ยำ่งดียิง่     

2.วตัถุประสงคข์องกำรตดิตำมและประเมนิผล 
๑)  เพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรจดักำรและกำรบรหิำร 
๒)  เพือ่กำรปรบัปรุงแผนงำน   
๓)  เพือ่ประเมนิควำมเหมำะสมของกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัโครงกำร 
๔)  เพือ่ระบุแนวทำงทีจ่ะปรบัปรุงมำตรกำรทีจ่ะน ำไปใช้ใหเ้หมำะสม 
๕)  เพือ่ควำมกระจำ่งชดัของแผนงำน 
๖)  เพือ่กำรพฒันำแผนงำน 
๗)  เพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผุใ้หก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิ 
๘)  เพือ่ทดสอบแนวควำมคดิรเิริม่ในกำรแกไ้ขปญัหำของทอ้งถิน่ 
๙)  เพือ่กำรตดัสนิใจทีจ่ะขยำยโครงกำรหรือยุตโิครงกำร 



3.ข ัน้ตอนกำรตดิตำมและประเมนิผล 
ข ัน้ตอนที่ ๑   

แต่งต ั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพฒันำท้องถิ่น 
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยวำ่ด้วยกำรจดัท ำแผนพฒันำขององค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๘ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2561   ดงัน้ี   

ใหผู้บ้รหิำรทอ้งถิน่แตง่ต ัง้คณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒัน
ำทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย  

๑)  สมำชิกสภำทอ้งถิน่ทีส่ภำทอ้งถิน่คดัเลือกจ ำนวนสำมคน     
๒)  ผูแ้ทนประชำคมทอ้งถิน่ทีป่ระชำคมทอ้งถิน่คดัเลือกจ ำนวนสองคน  
๓)  ผูแ้ทนหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิำรทอ้งถิน่คดัเลือกจ ำนวนสองคน  
๔)  หวัหน้ำสว่นกำรบรหิำรทีค่ดัเลือกกนัเองจ ำนวนสองคน       
๕)  ผูท้รงคุณวุฒทิีผู่บ้รหิำรทอ้งถิน่คดัเลือกจ ำนวนสองคน  
โดยใหค้ณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหน่ึงคนท ำหน้ำทีป่ระธำนคณะกรรมก

ำรและกรรมกำรอีกหน่ึงคน    ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรของคณะกรรมกำร   
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 ขอ้ 11 ให้ยกเลกิควำมในวรรคสำมของขอ้ 28 กรรมกำร (1) (2) (3) (4) 
และ(5)ใหม้ีวำระอยูใ่นต ำแหน่งครำวละสีปี่และอำจไดร้บักำรคดัเลือกอีกได้ 
ข ัน้ตอนที่ ๒    

คณ ะกรรมกำรติดต ำมแลประเมิน ผลแผนพ ัฒน ำท้องถิ่ น 
ก ำหนดแน วท ำง วิธี ก ำรในกำรติดต ำมและประเมิน ผลแผนพ ัฒน ำ 
ต ำ ม ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห ำ ด ไ ท ย 
ว่ำด้วยกำรจดัท ำแผนพฒันำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2561  ขอ้ ๒๙   
ข ัน้ตอนที่ ๓    

คณ ะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพ ัฒนำท้องถิ่น 
ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพฒันำตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย 
ว่ ำ ด้ ว ย ก ำร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น ำข อ งอ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  
พ.ศ.๒๕๔๘ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2561  ขอ้ ๒๙(๒)   
ข ัน้ตอนที ่๔    

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึง่ไดจ้ำกกำรตดิตำมและประเมนิผลแ
ผ น พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น 
ต่ อ ผู้ บ ริ ห ำรท้ อ งถิ่ น เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริห ำรท้ อ งถิ่ น เสน อต่ อ ส ภ ำท้ อ งถิ่ น 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พ ั ฒ น ำ ท้ อ ง ถิ่ น 
พรอ้มท ัง้ประกำศผลกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่ใหป้ระชำชนใ
นท้องถิ่นทรำบในทีเ่ปิดเผยภำยในสบิหำ้วนันบัแต่วนัรำยงำนผลและเสนอควำมเ
ห็ น ด ั ง ก ล่ ำ ว 
และต้องปิดประกำศไวเ้ป็นระยะเวลำไมน้่อยกว่ำสำมสบิวนัโดยอย่ำงน้อยปีละหน่ึ
งคร ั้งภำยใน เดือนธ ันวำคมของทุกปี  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย 
ว่ำด้วยกำรจดัท ำแผนพฒันำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2561 
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ผงัข ัน้ตอนกำรด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒั

นำ 
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รตดิตำมและ
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ผนพฒันำทอ้
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ด ำเนินกำรตดิตำมและ 

ประเมนิผลแผนพฒันำ 

ก ำหนดแนวทำง วธิกีำร 

ในกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒั
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4.  กรอบและแนวทำงในกำรตดิตำมและประเมนิผล 
 
 คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพฒันำเทศบำลเมืองบึงกำฬ  
ไดก้ ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำของเทศบ
ำ ล เ มื อ ง บึ ง ก ำ ฬ 
โดยอำศยัหนงัสือกระทรวงมหำดไทยและคูม่ือของกรมสง่เสรมิกำรปกครองทอ้งถิ่
น  ดงัน้ี     

  หนงัสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ 
ล ง ว ั น ที่  ๒ ๙  ม ก ร ำ ค ม  ๒ ๕ ๕ ๙  เ รื่ อ ง  
แนวทำงและหลกัเกณฑ์กำรจดัท ำและประสำนแผนพฒันำท้องถิน่ขององค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่   

  หนงัสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  
ล ง ว ั น ที่  ๑ ๐   ตุ ล ำ ค ม   ๒ ๕ ๕ ๙   เ รื่ อ ง  
ซกัซ้อมแนวทำงกำรจดัท ำและประสำนแผนพฒันำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒ ๕ ๖ ๔ )  ต ำ ม ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห ำ ด ไ ท ย 
วำ่ดว้ยกำรจดัท ำแผนขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่เสนอตอ่สภำทอ้งถิน่ 

/คณะกรรมกำรพฒันำทอ้งถิน่ 

ประกำศไวเ้ป็นระยะเวลำไมน้่อยกวำ่สำมสบิวนัโดยอยำ่งน้อ

ยปีละหน่ึงคร ัง้ 

ภำยในเดือนธนัวำคมของทกุปี 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น 

ซึง่ไดจ้ำกกำรตดิตำม 

และประเมนิผลแผนพฒันำตอ่ผูบ้รหิำ



  หนงัสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว6247  
ล ง ว ั น ที่  3  พ ฤ ศ จิ ก ำ ย น      ๒ ๕ 6 0  เ รื่ อ ง  
แนวทำงกำรด ำเนินกำรแผนพ ัฒนำท้องถิ่น สี่ ปี  (พ .ศ .25611 -2564 
)ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

  หนงัสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว2931 
ล ง ว ั น ที่  1 5  พ ฤ ษ ภ ำ ค ม  ๒ ๕ 6 2   เ รื่ อ ง  
ซ ักซ้อมแนวทำงกำรทบทวนแผนพัฒนำท้องถิ่น (พ .ศ .2561 -2565) 
ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่      

๔ .๑  ก ร อ บ เว ล ำ  ( time & timeframe)  ค ว ำ ม ส อ ด ค ล้ อ ง 
(relevance) ควำมพอเพี ย ง (adequacy) ควำมก้ ำวห น้ ำ (progress) 
ประสิทธิภำพ(efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ผลลพัธ์และผลผลิต 
(outcome and output) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร 
(process evaluation) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(๑) กรอบเวลำ (time & timeframe) 
 กำรด ำเนินโครงกำรเป็นไปตำมหว้งเวลำทีก่ ำหนดเอำไวใ้นแผ

น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ห รื อ ไ ม ่ 
แ ล ะ เ ป็ น ห้ ว ง เว ล ำ ที่ ด ำ เ นิ น ก ำ ร เห ม ำ ะ ส ม ต่ อ ถู ก ต้ อ ง ห รื อ ไ ม ่ 
มีควำมลำ่ช้ำเกดิขึน้หรือไม ่   

(๒) ควำมสอดคล้อง (relevance) 
มีควำมสอดคลอ้งกบัแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำต ิ

แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน  ยุทธศำสตร์ประเทศ  ค่ำนิยมหลกัของคนไทย  
นโยบำยของรฐับำล  ยุทธศำสตร์และนโยบำยของคณะรกัษำควำมสงบ แห่งชำต ิ
(คสช.)  ยุทธศำสตร์กำรพฒันำกลุ่มจงัหวดั ยุทธศำสตร์กำรพฒันำจงัหวดั 
ยุ ท ธศ ำสต ร์ก ำรพ ัฒ น ำอ งค์ ก รปกครองส่ วน ท้ อ งถิ่ น ใน เข ต จ ังห ว ัด  
แผนพฒันำอ ำเภอ  แผนพฒันำต ำบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกจิพอเพียงทอ้งถิน่ 
(ด้ำนกำรเกษตรและแหล่งน ้ำ)  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพฒันำ  
แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ก ำ ร พ ั ฒ น ำ  น โ ย บ ำ ย ผู้ บ ริ ห ำ ร   ร ว ม ท ั้ ง ปั ญ ห ำ  
ควำมตอ้งกำรของประชำคมและชุมชน  

(๓) ควำมพอเพียง (adequacy)   
  

 กำรบรรจุโครงกำรในแผนพฒันำเป็นโครงกำรที่มีควำมจ ำเป็นต่อประชำช
น ใ น ชุ ม ช น   ส ำ ม ำ ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห ำ ที่ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้ ใ น ชุ ม ช น 
แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ไ ด้ ต ำ ม อ ำ น ำ จ ห น้ ำ ที่ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  
โดยค ำนึงถงึงบประมำณของทอ้งถิน่   

(๔) ควำมก้ำวหน้ำ(Progress)  
พิ จ ำรณ ำถึ งค วำม ก้ ำ วห น้ ำใน อน ำค ต ข อ งท้ อ งถิ่ น  

โดยพจิำรณำ 
๑) ด้ำนโครงสรำ้งพื้นฐำน 
มีโครงสรำ้งพื้นฐำนที่ดี  มีถนนในกำรสญัจรไปมำได้สะดวก  

ป ลอด ภ ัย   ป ร ะช ำชน มี น ้ ำ ใช้ ใน ก ำรอุ ป โภ ค -บ ริ โภ ค ทุ ก ค ร ัว เรื อ น  
ประชำชนมีไฟฟ้ำใช้ครบทุกครวัเรือน และมีไฟฟ้ำสำธำรณะครบทุกจุด            
มีแหลง่น ้ำในกำรเกษตรพอเพียง   
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๒) ดำ้นงำนสง่เสรมิคุณภำพชีวติ 
เด็กได้รบักำรศึกษำบ ั้นพื้นฐำนทุกคน  ผู้สูงอำยุ  ผู้พิกำร 

ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกำสได้รบักำรดูแลอย่ำงท ั่วถึงกลุ่มอำชีพมีควำมแข้งแข็ง  
โรคติดต่อ  โรคระบำด  โรคอุบตัิใหม่ลดลง  สภำพควำมเป็นอยู่        ดีขึ้น 
มีทีอ่ยูอ่ำศยัทีม่ีสภำพม ั่นคงแข็งแรง  ประชำชนมีสุขภำพรำ่งกำยแข็งแรง 

๓) 
ดำ้นกำรจดัระเบียบชุมชนและกำรรกัษำควำมสงบเรียบรอ้ย 

ประชำชนได้ร ับควำมปลอดภ ัยใน ชีวิตและทร ัพย์สิน  
ชุมชนปลอดยำเสพตดิ  ปลอดกำรพนนั  อบำยมุข  กำรทะเลำะววิำท      
      

๔) ดำ้นเศรษฐกจิ พำณิชยกรรมและกำรทอ่งเทีย่ว 
 มีกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ  กำรพำณิชยกรรมเพิ่มมำกขึ้น 

มี ก ำ ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ น ท้ อ ง ถิ่ น เ พิ่ ม   ม ำ ก ขึ้ น  
ประชำชนมีรำยไดเ้พิม่ขึน้และเพียงพอในกำรด ำรงชีวติ   

๕) ด้ำนทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 ท ร ั พ ย ำ ก ร ธ ร ร ม ช ำ ติ ไ ม่ ถู ก ท ำ ร ำ ย  

สภ ำพ แวด ล้ อม ใน ชุ มชน ดี ขึ้ น  ป รำศ จำกมลภ ำวะ          ที่ เป็ น พิ ษ 
ขยะใน ชุมชนลดลงและถูกก ำจ ัดอย่ำงเหมำะสม  ปริมำณน ้ ำ เลียลดลง  
กำรระบำยน ้ำดีขึน้     

๖) ดำ้นศลิปะ วฒันธรรม  
จำรีตประเพณีและภูมปิญัญำทอ้งถิน่ 

ศิ ล ป ะ   ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
จำรีตประเพณีและภูมิปญัญำทอ้งถิน่ทอ้งถิ่นยงัคงอยู่และได้รบักำรสง่เสรมิอนุรกั
ษ์สู่ คน รุ่น ต่ อไป   ประชำชน   เด็ กและเยำวชน ในท้อ งถิ่ น มี จิต ส ำ นึ ก 
เกิ ด ค ว ำม ต ระห นั ก  แ ล ะ เข้ ำม ำมี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ำร อ นุ ร ัก ษ์  ฟ้ื น ฟู 
และสืบสำนภูมิปญัญำและคุณค่ำควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรม ท ัง้ที่เป็นชีวิต 
ค่ำนิยมที่ดีงำม และควำมเป็นไทย  รวมท ัง้ได้เรียนรู้ควำมส ำคญั รูจ้กัวิถีชีวิต 
รู้ ถึ ง คุ ณ ค่ ำ ข อ ง ป ร ะ ว ั ติ ศ ำ ส ต ร์ ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 
ค ว ำ ม เ ป็ น ม ำ แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณี ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
อนัจะสรำ้งควำมภูมใิจและจติส ำนึกในกำรรกัษำวฒันธรรมประเพณีของทอ้งถิน่สื
บไป 

(๕) ประสิทธิภำพ (efficiency) 
 ตดิตำมและประเมนิโครงกำรทีด่ ำเนินกำรวำ่สำมำรถด ำเนินกำรได้บ

ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ไ ม่        มี ผ ล ก ร ะ ท บ เกิ ด ขึ้ น ห รื อ ไ ม ่ 
ผู้ เ ข้ ำ ร่ ว ม โ ค ร ง ก ำ ร มี ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ห รื อ ไ ม ่ 
ก ำรด ำ เนิ น โค ร งก ำรส ำม ำรถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห ำข อ งชุ ม ช น ได้ ห รื อ ไม ่ 
งบประมำณถูกใช้ไปอย่ำงประหยดัและคุ้มค่ำ ทรพัย์สินของ เช่น วสัดุ  อุปกรณ์  
ค รุ ภ ัณ ฑ์  ถู ก ใ ช้ ไ ป อ ย่ ำ ง คุ้ ม ค่ ำ   มี ก ำร บ ำ รุ ง ร ัก ษ ำแ ล ะซ่ อ ม แ ซ ม  
มีกำรปรบัปรุงหรือไม ่



(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
 ป ร ะ ช ำ ช น มี ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ม ำ ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  

ปั ญ ห ำ ข อ ง ชุ ม ช น ป ร ะ ช ำ ช น ไ ด้ ร ั บ ก ำ ร แ ก้ ไ ข ห รื อ ไ ม ่     
มีผลกระทบตอ่ประชำชนในชุมชนหรือไม ่  

(๗) ผลลพัธ์และผลผลิต (outcome and output)   
 ประชำชน  ชุมชน  ได้รบัอะไรจำกกำรด ำเนินโครงกำรของต ำบล 

ซึง่สง่ผลไปถงึกำรพฒันำจงัหวดั  ภูมภิำคและระดบัประเทศ   
(๘) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process 

evaluation) 
เป็นกำรประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสงัคมและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
โดยพิจำรณำถึงผลกระทบต่อสุขภำพของประชำชน  สงัคม  สภำพแวดล้อม  
สิง่แวดลอ้ม  ธรรมชำต ิ เศรษฐกจิ วำ่มีผลกระทบเกดิขึน้อยำ่งไร สำเหตุจำกอะไร 
ประเมินผลกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนโครงกำร กระบวนกำรเหมำะสม 
ถูกตอ้งหรือไม ่ 

๔.๒ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น ำ 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ส ภ ำ พ แ ว ด ล้ อ ม ท้ อ ง ถิ่ น         
ในระดบัชุมชนและท ั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมท ั้งต ำบล 
อ ำ เ ภ อ  เ ข ต  อ ป ท . ข้ ำ ง เ คี ย ง 
ซึง่มีปฏสิมัพนัธ์ซึง่กนัและกนักบัสภำพแวดลอ้มภำยใตส้งัคมทีเ่ป็นท ัง้ระบบเปิดมำ
กกว่ำระบบ ปิดในปัจ จุบ ัน  โดยกำรวิ เค รำะห์ สภำพแวดล้อม เป็น กำร  
วเิครำะห์สภำพแวดลอ้มท ัง้ภำยนอกและภำยใน  ดงัน้ี  
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(๑) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น ำ 

ด ำ เนิ น ก ำรวิ เค รำะห์ ส ภ ำพ แ วด ล้ อ ม ภ ำยน อก  เป็ น ก ำรต รวจสอบ 
ประเมนิและกรองปจัจยัหรือขอ้มูลจำกสภำพแวดลอ้มภำยนอกทีม่ีผลกระทบตอ่ท้
องถิ่น  เช่น สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กำรเมือง กฎหมำย สงัคม สิ่งแวดล้อม 
วิ เ ค ร ำ ะ ห์ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก ำ ร บู ร ณ ำ ก ำ ร  ( integration) 
ร่วมกนักบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนรำชกำรหรือรฐัวิสำหกิจ  
ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ส ภ ำ พ ภ ำ ย น อ ก น้ี 
เป็นกำรระบุถงึโอกำสและอุปสรรคทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรและแกไ้ขปญัหำทีเ่กดิขึน้ 

(๒) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน   
เ ป็ น ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ 

ประ เมิ น และกรองปั จจ ัยห รือข้ อมู ลจ ำก สภ ำพ แวดล้อ  ม ใน ท้ อ งถิ่ น 
ปจัจยัใดเป็นจุดแข็งหรือจุดออ่นทีอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จะแสวงหำโอกำสพ ั
ฒ น ำ แ ล ะ ห ลี ก เ ลี่ ย ง อุ ป ส ร ร ค ที่ อ ำ จ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด ้ 
ซึง่กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยก ำหนดใหมี้กำรวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยใน 
สำมำรถท ำไดห้ลำยแนวทำง  เช่น  กำรวเิครำะห์หว่งโซแ่หง่คุณคำ่ภำยในทอ้งถิน่ 
(value-chain analysis)กำรวิเครำะห์ปัจจยัภำยในตำมสำยงำน (scanning 



functional resources)  เ ป็ น ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์  ต ร ว จ ส อ บ 
ตดิตำมองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่วเิครำะห์ถงึจุดแข็งและจุดออ่น   

๔.๓ กำรติดตำมประเมินผลแผนพฒันำของเทศบำลเมืองบึงกำฬ  
  ตดิตำมและประเมินผลแผนพฒันำทอ้งถิ่น (พ.ศ.๒๕๖1–๒๕๖5) 

รวมท ัง้ทีเ่ปลีย่นแปลง และเพิม่เตมิ   
๔ . ๔ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบในระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำและกจิกรรมทีด่ ำเนิน
ก ำ ร จ ริ ง ท ั้ ง ห ม ด      
ใน พื้ น ที่ ข อ งอ งค์ ก รป กค รองส่ วน ท้ อ งถิ่ น ป ระจ ำ ปี งบ ป ระม ำณ นั้ น  
วำ่สำมำรถเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไวห้รือไม่ 

๔.๕ สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรในแผนพฒันำ   
๔.๖ สรุปผลกำรประเมนิควำมพงึพอใจ  
๔.๗ เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในปีทีผ่ำ่นมำละปีปจัจุบนั 
๔.๘ เสนอแนะควำมคดิเห็นทีไ่ดจ้ำกกำรตดิตำมและประเมนิผล 

5.ระเบียบ วธิกีำรในกำรตดิตำมและประเมนิผล 
  ร ะ เ บี ย บ  วิ ธี ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
วิ ธี ก ำ ร ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น ำ       
ซึ่ ง ต้ อ ง ก ำ ห น ด วิ ธี ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น  
ก ำหนดห้ วงเวลำในกำรติดต ำมและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบ 
ทีส่ ำคญั  ๒  ประกำร  ดงัน้ี 

๕ . ๑  ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ร ะ เ บี ย บ ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พ ั ฒ น ำ        
มีองค์ประกอบทีใ่ช้ในกำรตดิตำม  ดงัน้ี 

 ( 1 ) 
แต่งต ัง้คณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำของเทศบำลเมืองบงึกำฬ 
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยวำ่ด้วยกำรจดัท ำแผนพฒันำท้องถิน่ พ.ศ.2548 
แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม   ( ฉ บ ั บ ที่  3 )  พ . ศ . 2 5 6 1 
โดยมีภำคประชำชนเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรเป็นคณะกรรมกำรติดตำมและประเ
มนิผล 

 (2) กำรบนัทึกข้อมูลและติดตำม ประเมินผล ในแบบรำยงำน 
ตำมหนงัสือกระทรวงมหำดไทย 
ที่  ม ท  0 8 1 0 .3 /ว 2 9 3 1  ล ง ว ัน ที่  1 5  พ ฤ ษ ภ ำค ม  2 5 6 2  เ รื่ อ ง  
ซ ัก ซ้ อ ม แ น วท ำ งก ำรท บ ท วน แ ผ น พัฒ น ำท้ อ งถิ่ น (พ .ศ .2 5 6 1 -
2 5 6 5 ) ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
และตำมทีค่ณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลก ำหนด 

 แ บ บ ที่  1  แ บ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง 
เพือ่เป็นกำรก ำกบักำรจดัท ำแผนพฒันำทอ้งถิน่ 

 แ บ บ ที่  2 
แบบตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 



 แ บ บ ที่  3  แ บ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
เพือ่ประเมนิควำมพงึพอใจตอ่ผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ใ
นภำพรวม และในแตล่ะยุทธศำสตร์ 

 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่ 
 สรุปผลกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำเทศบำลต ำบลบงึกำฬ 
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 ( 3 )  ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ด้ ว ย ร ะ บ บ  e-

plan(www.dla.go.th) 

 5.2 วิธีกำรในกำรตดิตำมและประเมนิผล วธิีในกำรตดิตำมและประเมนิผล 
มีวธิีกำรดงัน้ี 
  ( 1 ) 
ตดิตำมและประเมนิผลยุทธศำสตร์เพือ่ควำมสอดคลอ้งแผนพฒันำทอ้งถิน่ 
  ( 2 ) 
ตดิตำมและประเมนิผลโครงกำรเพือ่ควำมสอดคลอ้งแผนพฒันำทอ้งถิน่  
  ( 3 )  ห้ ว ง เ ว ล ำ ใ น ก ำ ร ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ก ำหนดระยะเวลำในกำรตดิตำมและรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนทุกๆ 1  ปี โดยเริม่ต ัง้แต ่เดือนตุลำคม 2562 – กนัยำยน 2563  
  ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนระยะเวลำ 1 ปี 

(1) เดือนตุลำคม 2562 – กนัยำยน 2563 
(2) ด ำเนินกำรตรวจสอบในระหวำ่งกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำแล

ะกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรจรงิ 
ท ั้ งหมด ในพื้ น ที่ ข อ ง เท ศบ ำล เมื อ งบึ งก ำฬ  ประจ ำ ปี งบประมำณ นั้ น 
วำ่สำมำรถเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไวห้รือไม่ 

(3) สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรในแผนพฒันำทอ้งถิน่  
(4) สรุปผลกำรประเมนิควำมพงึพอใจ 
(5) เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในปีทีผ่ำ่นมำและปีปจัจุบนั 
(6) เสนอแนะควำมคดิเห็นทีไ่ดจ้ำกกำรตดิตำมและประเมนิผล 

6. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

๑ ) 
ท ำรูว้ำ่กำรน ำนโยบำยไปปฏบิตัิมีสมรรถภำพในกำรจดักำรและบรหิำรมำก
น้อยเพียงใด 

๒ ) เ ห็ น จุ ด ส ำค ัญ ที่ จ ะ ต้ อ งป ร ับ ป รุ งแ ก้ ไ ข อ ย่ ำ งช ั ด เจ น 
ท ั้งว ัตถุประสงค์ของแผนงำน  ข ั้นตอนกำรปฏิบ ัติ   ทร ัพยำกรที่ต้องใช้ 
ช่ ว ง เ ว ล ำ ที่ จ ะ ต้ อ ง ก ร ะ ท ำ ใ ห้ เ ส ร็ จ  
ซึง่จะท ำใหแ้ผนงำนมีควำมเหมำะสมตอ่กำรน ำไปปฏบิตัิใหบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่
ำงมีประสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

๓ ) 
ท ำให้ท รำบว่ำจะต้องเป ลี่ยนแปลงโครงก ำรอย่ ำงไรบ้ ำงให้ เหมำะสม 
ร ะ ด ั บ ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ม ำ ก น้ อ ย แ ค่ ไ ห น 
ก ำ ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง จ ะ ก่ อ ใ ห้ เกิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ อ ะ ไ ร บ้ ำ ง  อ ำ ทิ  เช่ น 
กำรเปลี่ยนแปลงว ัตถุประสงค์บำงส่วน  กำรเป ลี่ยนแนวทำงกำรปฏิบ ัต ิ
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หรือกำรเปลี่ยนแปลงหน่วยงำนที่รบัผิดชอบกำรน ำโครงกำรไปปฏิบ ัต ิ 
เป็นตน้ 

๔ ) 
ท ำให้ทรำบว่ำมำตรกำรห รือกิจกรรมที่ ใช้ อ ยู่มี ข้อบกพร่องอะไรบ้ ำง  
ข้ อ บ ก พ ร้ อ ง ด ั ง ก ล่ ำ ว เ กิ ด จ ำ ก ส ำ เ ห ตุ อ ะ ไ ร  
เพือ่น ำมำประมวลผลเพือ่แสวงหำแนวทำงแกไ้ขปรบัปรุงมำตรกำรใหมใ่หเ้หมำะ
สมตอ่กำรน ำไปปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงค์ยิง่ขึน้ 

๕ )  ท ำ ให้ ท ร ำ บ ว่ ำ ข ั้ น ต อ น ใ ด บ้ ำ งที่ มี ปั ญ ห ำอุ ป ส ร ร ค  
และปัญหำอุปสรรคเหล่ำนั้นเกิดจำกสำเหตุอะไร เมื่อทรำบข้อมูลท ั้งหมด  
กำรประเมนิผลจะเป็นเครือ่งมือส ำคญัในกำรปรบัปรุงข ัน้ตอนกำรท ำงำนของแผน
ง ำ น ใ ห้ มี ค ว ำ ม ก ร ะ จ่ ำ ง ช ั ด 
เพือ่ขจดัปญัหำอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะข ัน้ตอนใหห้มดไป 

๖) ท ำให้ทรำบว่ำแผนงำนที่น ำไปปฏิบ ัติมี จุดแข็ง(strengths) 
แ ล ะ จุ ด อ่ อ น ( weaknesses)  อ ะ ไ ร บ้ ำ ง 
แ ล ะ จุ ด อ่ อ น ที่ พ บ เกิ ด จ ำก ส ำ เห ตุ อ ะ ไ ร แ ล ะ จ ะ แ ก้ ไ ข ไ ด้ อ ย่ ำ ง ไ ร 
เ มื่ อ ไ ด้ ท ำ ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ร บ ถ้ ว น แ ล้ ว 
ผลก ำรวิ เค รำะห์ จะน ำไปสู่ ก ำรพ ัฒ น ำแผน งำน ให้ มี ค วำม เหมำะสม 
และมีประสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

๗ ) 
ท ำให้ผูใ้ห้กำรสนบัสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏบิตัแิละผูส้นบัสนุนกำรประเมินผล
ท รำบผลขอ งก ำรน ำน โยบ ำยไปปฏิบ ัติ บ รร ลุว ัต ถุ ป ระสงค์ เพี ย งใด  
มี ปั ญ ห ำ อุ ป ส ร ร ค ที่ จ ะ ต้ อ ง ป ร ับ ป รุ ง แ ก้ ไ ข โ ค ร ง ก ำ ร ห รื อ ไ ม ่
( ผู้ ส นั บ ส นุ น ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น มี   ๒  ส่ ว น   คื อ  ส่ ว น แ ร ก  คื อ 
ผูส้นบัสนุนกำรเงนิแกโ่ครงกำร เพือ่ใหก้ำรน ำโครงกำรไปปฏบิตัปิระสบผลส ำเร็จ  
และสว่นทีส่อง  คือ ผูใ้หก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิเพือ่ท ำกำรประเมนิผลโครงกำร  
ท ั้งผู้ให้กำรสนับสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏิบตัิและผู้สนับสนุนทำงกำรเงิน  
เพือ่ท ำกำรประเมนิผลตำ่งๆ)      

๘ ) 
กำรประเมินจะช้ีใหเ้ห็นวำ่แนวควำมคิดรเิริ่มใหมใ่นกำรแกไ้ขปญัหำของท้องถิ่น
ป ร ะ ส บ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ต ำ ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ เพี ย ง ใ ด 
มี ปั ญ ห ำ แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น อ ย่ ำ ง ไ ร บ้ ำ ง 
หรือจะตอ้งปรบัปรุงในสว่นใดบำ้ง       

11 
๙ ) 

กำรประเมนิจะท ำใหเ้กดิควำมกระจำ่งชดัวำ่โครงกำรใดทีน่ ำไปปฏบิตัแิลว้ไดผ้ลดี
สมควรจะขยำยโครงกำรใหค้รอบคลุมกวำ้งขำวยิง่ขึน้หรือโครงกำรใดมีปญัหำอุป
สรรคมำกและไม่สอดคลอ้งกบักำรแก้ไขปญัหำของสงัคมควรจะยุตโิครงกำรเสียเ
พื่ อ ล ด ค ว ำ ม สู ญ เ สี ย ใ ห้ น้ อ ย ล ง  
หรือในกรณีที่มีโครงกำรทีมีลกัษณะแขง่ขนักนักำรประเมนิผลจะท ำใหท้รำบวำ่โ
ครงกำรใดมีประสทิธภิำพในกำรแกไ้ขปญัหำของสำธำรณชนสมควรสนบัสนุนให้
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต่ อ ไ ป  ส่ ว น โ ค ร ง ก ำ ร ที่ ไ ม่ ป ร ะ ส บ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ 
หรือใหผ้ลตอบแทนน้อยกวำ่มำก ก็ควรยกเลกิทิง้เสีย     



7.  คณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่เทศบำลเมืองบงึกำฬ 

1. นำงภทัรวด ี   กำระกจิ  

สมำชิกสภำเทศบำลเมืองบงึกำฬ 

ประธำน 

2. นำยเฉลมิพล   เขตบุรี  

สมำชิกสภำเทศบำลเมืองบงึกำฬ  

กรรมกำร 

3. นำยสมควร   รำษี  สมำชกิสภำเทศบำลเมืองบงึกำฬ  กรรมกำร 

4. นำยวฒันำ   ดำจง  ผูแ้ทนประชำคมทอ้งถิน่  กรรมกำร 

5. พ.อ.สมบุญ    โอดจนัทกึ  ผูแ้ทนประชำคมทอ้งถิน่  กรรมกำร 

6. ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นบงึกำฬ   

ผูแ้ทนหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

กรรมกำร 

7. ผูอ้ ำนวยกำรโรงพยำบำลสง่เสรมิสุขภำพต ำบลวศิษิฐ์  

ผูแ้ทนหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมกำร 

8. นำยวีระกูล   ศรีวรสำร   ผูท้รงคุณวุฒ ิ กรรมกำร 

9. นำยบุญเพ็ง   โป้เปิด   ผูท้รงคณุวุฒ ิ กรรมกำร 

10. นำงสำวสมหมำย   สุคุณพนัธ ์ ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั กรรมกำร 

11. นำงสำววนิดำ   เกศำงำม  

ผูอ้ ำนวยกำรกองวชิำกำรและแผนงำน 

กรรมกำรและเลขำนุกำร 

8 .  
คณะอนุกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำทอ้งถิน่เทศบำลเมืองบึงกำฬ 

1. นำงสำวนุษรำ   อกัษร  

หวัหน้ำฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ 

ประธำนอนุกรรมกำร 

2. นำงสำวบุญเจือ   สุทธสิำร   

นกัวเิครำะหน์โยบำยและแผนช ำนำญกำร 

อนุกรรมกำร 

3. นำยสมชำย   อำรีรมย์   

นกัวเิครำะหน์โยบำยและแผนช ำนำญกำร 

อนุกรรมกำร 

4. นำงพชัรนิทร์   กลิน่หวล  

ผูช้่วยนกัวเิครำะหน์โยบำยและแผน 

อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
 

 
 
 

 


