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รายงานผลการดำเนินการ

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4
ของ

เทศบาลเมืองบึงกาฬ

อำเภอเมืองบึงกาฬจังหวัดบึงกาฬ

แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4
	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง
	การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 (ฉบับปรับครั้งที่ 2) ของเทศบาลเมืองบึงกาฬ ประกาศ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565
	เทศบาลเมืองบึงกาฬ จำเป็นต้องดำเนินการปรับโครงสร้างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 (ปรับปรุงระดับตำแหน่งสายผู้บริหารตำแหน่งที่ได้รับการคุมครองจากการยุบรวมฯ เป็น เทศบาลเมืองบึงกาฬ) เพื่อเป็นการปรับปรุงโครงสร้างแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและกิจกรรมอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมเพียงพอเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

	นโยบายการสรรหาและคัดเลือก


	ประกาศเทศบาลเมืองบึงกาฬ เรื่อง รับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างแทนตำแหน่งว่าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.2565
	1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี และหลักเกณฑ์ ของคณะกรรมกา พนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 

2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 

3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ แต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตรากกำลัง 

4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง ได้ตามกรอบอัตรากำลัง


	นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน

นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบึงกาฬ
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองบึงกาฬ

จัดส่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตรเพื่อทักษะพัฒนาตามมาตรฐากำหนดตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

O ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖4 - 31 มีนาคม 2565

ระดับการประเมิน

ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล (คน)
ดีเด่น
51
ดีมาก
6
ดี
0
พอใช้
0
ปรับปรุง
0
ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล

ระดับการประเมิน

พนักงานครู (คน)
ดีเด่น
0
ดีมาก
12
ดี
0
พอใช้
0
ปรับปรุง
0
พนักงานครู

ลูกจ้างประจำ

ระดับการประเมิน

ลูกจ้างประจำ (คน)
ดีเด่น
7
ดีมาก
4
ดี
0
พอใช้
0
ปรับปรุง
0
พนักงานพนักงาจ้าง

ระดับการประเมิน

พนักงานจ้าง (คน)
ดีเด่น
26
ดีมาก
78
ดี
4
พอใช้
0
ปรับปรุง
0
รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี้

1) นายรัตนเสน พานน้อย 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
2) นางสาวโยธกา บรรเทา
ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ

3) จ่าเอก เอกภพ อึ่งตระกูล
ตำแหน่ง นิติกรชำนาญการ

4) นายศุภฤกษ์ ภาษาเวทย์

ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์

5) พันจ่าเอก ธนภณ พิมพ์กรม
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติการ

6) นายสันติ ดีท่าโพธิ์ 

ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง

7) นางฉัตรี สุวรรณทรัพย์
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนฯ

8) นายเชิดชัย เจริญดี
ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

9) นายนิติกร วงศ์หาบุตร
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง

10) นายสมบูรณ์ ไสวงาม
      ตำแหน่ง ผ็อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

11) พันจ่าเอก สมาร์ท ภูมาศ
      ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธูรการชำนาญงาน

12) นายธนกฤกษ์ วงศ์สมบัติ
      ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

13) นางสาวณัฐธิดา หัดคำหมื่น
      ตำแหน่ง คนงานทั่วไป
14) นายศรายุทธ กำลังดี
      ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์

15) นางจันทร์จิรา รักษาคุณ
      ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ

16) นางสาวจิราพร ปัญญาสวัสดิ์
      ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ

17) นางสำราญ ไชยวุฒิ
      ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ

18) นายธวัชชัย เชียงคำ 
      ตำแหน่ง วิศวกรโยธาชำนาญการ

19) นางสาววนิดา เกษางาม
      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ฯ

20) นางสาวนุษรา อักษร 
      ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ

21) นายสมชาย อารีรมย์
      ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

22) นางสาวดรรชนี ภูอุทา
      ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน

23) นางสาวศจีวัลคุ์ อันชื่อ
      ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษา

24) นางสาววินประภา พลปากดี
      ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา

25) นางสาวสมหมาย สุคุณพันธ์
      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง

26) นางสาวนวพร นามวงศ์
      ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ

27) จ่าเอก อิศรากร สารสี
      ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

28) นางสาวขวัญธิดา จักราช
      ตำแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล

29) นายสาคร ผ่องแผ้ว
      ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

30) นางสาวสุทิน ศุภพิสุทธิ์
      ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน

	นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน


	จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	1. เทศบาลเมืองบึงกาฬจัดให้มีบำเหน็จบำนาญแก่พนักงานเทศบาล เกษียณไปแล้ว จำนวน  3  คน
2. เทศบาลเมืองบึงกาฬจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้แก่พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจำ จำนวน 81 คน
3. เทศบาลเมืองบึงกาฬจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาพนักงานเทศบาลที่มีสิทธิ์เบิก จำนวน     81  คน

	
	จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน

จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง

	เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาลค่าเช่าบ้าน จำนวน 29 ราย ดังนี้
1) จ่าเอก ศิริพงษ์ จันทร์อ้วน

 ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

2) นางสาวโสพิน โพธิ์สอาด

ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท
3) นางสาวเกษร หนูเดช

ตำแหน่ง นักวิชาการเกษตรชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

4) นางรัตดาวัล สมัญญา
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท

5) จ่าเอก ภิวัตร์ ชัยภิบาล
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติการ

อัตราเบิก/เดือน  3,000  บาท
6) พันจ่าเอก สมพร การบุรุษ
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

7) สิบเอก ทวีทรัพย์ โนนจันทร์
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท

8) นางสุพรรณี กุลสุวรรณ
ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล
อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

9) จ่าเอก เอกภพ อึ้งตระกูล
ตำแหน่ง นิติกรชำนาญการ
อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

10) จ่าเอก มนัส วังหล้า
ตำแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท

11) นางจารุวรรณ พรเจริญ
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

12) นายขจรเดช ถูระวรณ์
ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล

อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

13) นางสาวสมหมาย สุคุณพันธ์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง

อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

14) นางฉัตรี สุวรรณทรัพย์
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีฯ

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง
15) นายนิติกร วงศ์หาบุศย์
อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

16) นายสุเจษฎ์ ศรีเทศ
ตำแหน่ง หัวหน้าแบบและก่อสร้าง

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

17) พันจ่าอากาศเอก สมาร์ท ภูมาศ
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท
18) นางหทัยรัตน์ มาพลาย

ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท
19) พันจ่าเอก ยุทธนา อาจจันดา

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายธุรการ

อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

20) พันจ่าเอก ณรงค์ บุญโสม
ตำแหน่งนักจัดการงานเทศกิจชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  6,000  บาท

21) นายปิติพงษ์ ศรีสัตยา 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท

22) นางสาววินประภา พลปากดี

ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

อัตราเบิก/เดือน  3,000  บาท

23) จ่าเอก อิศรากร สารสี
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท

24) นางสาวโยธากา บรรเทา
ตำแหน่ง นักวิชการการสาธารณสุขชำนาญการ

อัตราเบิก/เดือน  5,000  บาท
25) นางสาวขวัญธิดา จักราช
ตำแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท
26) นายพิภพชัย อรัญคะ
ตำแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ

อัตราเบิก/เดือน  4,000  บาท

เทศบาลจัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวและเทศบาลและพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง กำหนดหลักเกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว พ.ศ. 2558 

 - พนักงานเทศบาล จำนวน  59 คน

 - พนักงานจ้าง จำนวน  54  คน


	
	จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล


	เทศบาลจัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานเทศบาล เทศบาลในตำแหน่งและเงินค่าตอบแทนตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ สายงานผู้บริหาร จำนวน 25 ราย ดังนี้

1) นายขจรเดช ถูระวรณ์
ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  7,000  บาท

เงินค่าตอบแทน  7,000  บาท

2) นางกรองแก้ว ธัญญาลาภ

ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  5,600  บาท

เงินค่าตอบแทน  5,600  บาท

3) จ่าเอก ศิริพงษ์ จันทร์อ้วน

ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

4) นางสุพรรณี กุลสุวรรณ
ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

5) นายเชิดชัย เจริญดี
ตำแหน่ง รองปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

6) นางหทัยรัตน์ มาพลาย

ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  5,600  บาท

เงินค่าตอบแทน  5,600  บาท

7) นางสาวสมหมาย สุคุณพันธ์

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  5,600  บาท

เงินค่าตอบแทน  5,600  บาท

8) นายนิติกร วงศ์หาบุศย์

ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  5,600  บาท

เงินค่าตอบแทน  5,600  บาท

9) นายประทีป กลิ่นหวล

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
อัตราเงินประจำตำแหน่ง  5,600  บาท

เงินค่าตอบแทน  5,600  บาท

10) นางศจีวัลคุ์ อันชื่น
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา
อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

11) นางสาววนิดา เกษางาม
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองแผนและวิชาการ
อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

12) นายสมบูรณ์ ไสวงาม
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  3,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

13) พันจ่าเอกยุทธนา อาจจันดา
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายธุรการ
อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

14) จ่าเอกพินิจ สินนาง
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ
อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

15) นางสาวนุชราภรณ์ แพงสุข
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการเงิน

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

16) นายสุเจษฏ์ ศรีเทศ

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

17) จ่าเอกอิศรากร สารสี
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

18) นางสาวนุษรา อักษร
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

19) นางจารุวรรณ พรแจริญ

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

20) นางฉัตรี สุวรรณทรัพย์

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

21) พันจ่าเอก สมพร การบุรุษ
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริงานทั่วไป

อัตราเงินประจำตำแหน่ง  1,500  บาท

เงินค่าตอบแทน  -  บาท

	นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร
	จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการทำงานองค์กรเพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันและเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงานตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ
	1) มีการจัดทำกิจกรรม ๕ และส. big cleaning day ในสำนักงานอยู่เป็นระยะ ๆ

2) มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในเทศบาล เป็นระยะๆ

	
	จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะที่กำหนดเพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการทำงาน


	1) จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน

2) จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆที่จำเป็นอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

	
	เทศบาลจัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานผู้บริหาร


	กิจกรรมออกกำลังกาย สัปดาห์ละ 1 ครั้ง      




ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

การกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ตรงกับความต้องการในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารการจัดการและการผลิตที่ให้มีผลผลิตเพิ่มตรงตามความต้องการของลูกค้า และมีกำไรรวมถึงความพร้อมในการบริหารการผลิต การสรรหาบุคลากรให้มีคุณสมบัติเพียงพอต่อการพัฒนา และมีปริมาณมากพอ ย่อมจะมีผลต่อการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ให้ตรงกับความต้องการ หากการบริหารการผลิตไม่มีประสิทธิภาพพอ ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ไม่เหมาะสมและเพียงพอต่อคุณสมบัติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ย่อมจะเป็นปัญหาต่อทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนั้น ๆ
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องประสมประสานคนกับสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างหลีกเลี่ยง ไม่ได้ จึงจำเป็นต้องจัดการทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับองค์กรภายนอก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและต้องมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร                      
งานการเจ้าหน้าที่/ฝ่ายอำนวยการ

สำนักงานปลัดเทศบาล

เทศบาลเมืองบึงกาฬ

