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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามตำแหน่ง  
ของเทศบาลเมืองบึงกาฬ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

**************************** 
 

แยกประเภทตามตำแหน่ง  
ประเภทตำแหน่ง จำนวน (กรอบอัตรากำลัง) 

บริหารท้องถิ่น 4 
อำนวยการท้องถิ่น 24 
วิชาการ 31 
ทั่วไป 23 
พนักงานครู 21 
ลูกจ้างประจำ 9 
พนักงานจ้าง 159 

รวม 271 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลังบุคลากรที่มีคนครอง และอัตราว่าง 
ประเภท มีคนครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 

พนักงานเทศบาล 72 10 
พนักงานครูเทศบาล 11 10 
ลูกจ้างประจำ 9 - 
พนักงานจ้าง 142 17 

รวม 234 37 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองบึงกาฬ  อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
**************************** 

 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 

ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย 
1. การวางแผนอัตรากำลังคน และการสรรหา 
บุคลากร   

1) ดำเนินการทบทวนจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 
2) รายงานการขอใชบ้ัญชผีู้สอบแข่งขัน
ในตำแหน่ง สายงานผู้บริหาร จำนวน  
ตำแหน่ง 8 ตำแหนง่  
3) ดำเนินการจัดทำประกาศสรรหา
พนักงานจ้าง จำนวน 27 อัตรา  
    -สำนักปลัดเทศบาล 8 อัตรา 
    -กองคลัง 5 อัตรา 
    -กองช่าง 2 อัตรา 
    -กองสาธารณสุขฯ 6 อัตรา 
    -กองยุทธศาสตร์ฯ 2 อัตรา 
    -กองการศึกษา 2 อัตรา  
    -กองสวัสดิการสังคม 2 อัตรา 
 
 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 
ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย 

2. การจัดทำแผนความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 1) ดำเนินการจัดทำคู่มือหรือแผน
เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพของ
พนักงานเทศบาล และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรได้รบัทราบ  
2) แต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดบัที่สงูขึ้นประเภทวิชาการ  
ระดับชำนาญการ เป็น ระดับชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 2 ราย 
ระดับปฏบิัติการ เป็น ระดับชำนาญการ
จำนวน 1 ราย 
ระดับปฏบิัติงาน เปน็ ระดับชำนาญงาน
จำนวน 3 ราย 
3) สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานจาก
ตำแหน่งประเภททัว่ไป เป็น ประเภท
วิชาการ 5 อัตรา 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3. สำรวจความต้องการและความพึงพอใจของ
พนักงานเทศบาลในการเขา้รับการฝึกอบรม  
หรือการพัฒนา 
 

1) ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจความ
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงาน
เทศบาล พร้อมทั้งสำรวจความพึงพอใจ 
2) มีฐานข้อมูลความต้องการในการ
พัฒนางานของพนักงานเทศบาล โดยการ
เก็บข้อมูลตามแบบสำรวจ 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินการ 
ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ และพนกังานจา้ง  
ประจำป ี

1) ดำเนนิการจัดประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีประเมินผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ครั้งที่ 1, ครั้งที่ 2   
2) ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น โดยสถาบนัพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล เข้ารบัการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำนวน 2 ราย 
1.หลักสูตรข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ระดับชำนาญการพิเศษ) รุ่นที่10 
2.หลักสูตรนักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร รุ่นที่ 4 

500,000  
 
 
 

42,000 
 

40,000 

418,000  
 
 
  

วันที่ 3 – 22 
ธันวาคม ๒๕๖6 
16 กรกฎาคม –  
2 สิงหาคม ๒๕๖7 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 80 คน 
-ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะ ในการปฏิบัตงิาน
เพิ่มมากขึ้นและสามารถปฏบิัติงาน 
เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

500,000 352,000 148,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทลัและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทลั 

-บุคลการเข้าร่วมโครงการ จำนวน 
100 คน 
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยี ในการนำมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ 
รวดเร็ว และทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 16 พฤษภาคม 
2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในการ
เข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ผ่าน
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
ระบบการเรียนรู้ออนไลน ์
(e-Learning)  

-บุคลากรรับการฝึกอบรม จำนวน 
147 คน 
-ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะ ในการปฏิบัตงิาน
เพิ่มมากขึ้นและสามารถปฏบิัติงาน
เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย และ 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 หนังสือสั่งการ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
    

2.โครงการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 
เทศบาลเมืองบึงกาฬ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

-บุคลากรเข้าร่วมโครงการ จำนวน 
80 คน 
-ผู้เข้ารับการอบรมมีสว่นร่วมในการ
ถ่ายทอดความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และพัฒนาความรู้ให้เพิ่มข้ึน ทำให้
เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมการ
ดำเนินงานในการพัฒนาองค์กรไปสู่
องค์กรที่เป็นเลิศในการดำเนินงาน 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3. ประชุมประจำเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ และพนกังาน
จ้าง ประจำปีงบประมาณ 2567 

ประชุมประจำเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ และ
พนักงานจ้าง เพื่อติดตามการ
ดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหาร 
และส่งเสริมให้พนักงานแสดงความ
คิดเห็นในการปรับปรุงพฒันางาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

7 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
1. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 120 คน 
โดยมีกิจกรรมทำบุญตักบาตร และฟัง
บรรยายธรรม 
-ผู้เข้าร่วมกิจกกรมได้รับการปลูกฝงั
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส
ในการดำเนินงาน ส่งเสรมิให้
หน่วยงานดำเนินงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 24 สิงหาคม 2567 

2. กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รับชั่น 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 80 คน 
-หน่วยงานมีการประกาศเจตจำนงค์
ต่อต้านการทุจริต  
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและ
ตระหนักถึงการดำเนินงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 21 กุมภาพันธ์ 
2567 

3. กิจกรรมจิตอาสา และบำเพ็ญ
ประโยชน ์

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 100คน 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
เราทำความดี ดว้ยหัวใจ และร่วม
โครงการวัดประชารัฐ โดยทำ
กิจกรรม 5 ส. ภายในหน่วยงาน
และกิจกรรมสาธารณะ เก็บกวาด
ขยะ ทำความสะอาด ปลูกตน้ไม้ 
เป็นต้น  

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ได้รับจดัสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
4. โครงการจัดกีฬาของบุคลากร 
เทศบาลเมืองบึงกาฬ 

บุคลากรมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์
ที่ดีต่อกัน และเกิดความรัก 
ความสามัคคี และสร้างความสุขใน
องค์กร  

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 1 ธันวาคม 2566 – 
31 มีนาคม 2567 

5. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการ
ดำเนินการทางวนิัย และความผดิทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที ่

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 100คน 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ทางวินยั และความผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ ซึ่งสง่ผลให้
บุคลากรปฏบิัติงานเปน็ไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 19 มิถุนายน 
2567 

6. โครงการเสริมสร้างความรู้ดา้น
การป้องกันและปรามปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบของหน่วยงาน
ภาครัฐ จังหวัดบึงกาฬ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

-ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม
โครงการฯ ห้องสิรินธรวัลลี ชั้น 4 
ศาลากลางจังหวัดบึงกาฬ  
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริต 
 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 21 สิงหาคม 
2567 
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การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลเมืองบึงกาฬ ได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ใน
หลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  

การเข้าร ับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ของบุคลากรของเทศบาล            
ตำบลปากคาด ยังไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย เทศบาลควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลเมืองบึงกาฬให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. ด้านงบประมาณของเทศบาลเมืองบึงกาฬ ที่ยังไม่เพียงพอต่อการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานได้ทุกสายงาน 
  2. เทศบาลเมืองบึงกาฬมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลสูง (การกำหนดแผนอัตรากำลังจะต้องมี
ภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  3. การโอนย้ายของพนักงานเทศบาล ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
 4. ไม่สามารถดำเนินโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้บางโครงการ เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย จะต้องเป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงให้ความสำคัญ  กับการมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน
และส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. ควรส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงาน ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากร            
มีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 

************************************************ 
 

 
 


